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Wstep: Wyzwanie w zarzadzaniu tancuchem dostaw

Na wspotczesnym, dynamicznie zmieniajgcym sie rynku zarzadzanie
tancuchem dostaw jest kluczowym elementem sukcesu biznesowego. Firmy

muszg zachowacC rownowage miedzy wydajnoscig, elastycznoscig a kontrolg
operacyjng, aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie procesoOw logistycznych.
Wraz ze wzrostem oczekiwan klientow pojawia sie fundamentalne pytanie:

Czy lepiej zarzadza¢ logistyka we wiasnym zakresie, czy powierzy¢ ja
zewnetrznemu dostawcy (3PL)?

Niniejszy przewodnik analizuje zalety i wyzwania obu rozwigzan, pomagajgc Ci
podjgc swiadomag decyzje dopasowang do strategii Twojej firmy.
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Kluczowe wnioski

Logistyka wewnetrzna gwarantuje kontrole, ale wigze sie z
duzymi kosztami, podczas gdy outsourcing oferuje
elastycznos¢ i redukcje kosztow:

« Koszty i skalowalnos¢ — Wspotpraca z 3PL eliminuje
koniecznosc¢ ponoszenia wysokich naktadow
inwestycyjnych na infrastrukture i pozwala na skalowanie
operacji w zaleznosci od popytu.

- Ekspertyza i technologia — Dostawcy 3PL zapewniajq
dostep do zaawansowanych systemow logistycznych,
automatyzacji oraz wiedzy eksperckiej bez koniecznosci
kosztownych inwestycji wewnetrznych.

« Zarzadzanie ryzykiem i zgodnosSc operacyjna
Korzystanie z ustug 3PL pozwala ograniczyc zaktécenia
w fancuchu dostaw, dostosowac sie do regulaciji oraz
usprawnic operacje miedzynarodowe.

- Efektywnosc i rozwoj — Wybor odpowiedniej strategii
logistycznej moze znaczgco obnizy¢ koszty, poprawic
wydajnosc¢ operacyjng i wspierac¢ diugofalowy rozwoj
firmy.
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Jaka jest rc‘{zni"ca.

LOGISTYKA WEASNA

- Samodzielna kontrola nad procesami magazynowania, transportu |
zarzgdzania zapasami.

- Wymaga znacznych inwestycji w infrastrukture, personel i technologie.

« Wieksza elastycznosg, ale takze wyzsze koszty i wieksza zlozonos¢
operacyjna

OUTSOURCING DO FIRMY 3PL

« Odciazenie firmy dzieki przejeciu odpowiedzialnosci za operacje logistyczne.

« Obejmuje magazynowanie, transport, ustugi o wartosci dodanej |
zarzadzanie stanami magazynowymi.

« Redukcja kosztow | ztozonosci dzieki dostepowi do ekspertyzy i nowoczesnych
technologii.

WWW. axell-group com
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Wewnetrzne kontra outsourcing: kluczowe réznice
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& Czy wiesz?
67% uzytkownikow ustug 3PL i 96% dostawcow ustug

3PL zgadza sie, ze korzystanie z 3PL przyczynifo sie

do obnizenia catkowitych kosztow logistycznych.
Zrédfo: Langley & Infosys, 2020

Jaka jest roznica?

Logistyka wewnetrzna Outsourcing ustug 3PL

Kontrola Wysoka Srednia

z tate (inwestycje infrastrukturalne mienne (ptatnosc¢ wedtug zuzycia
Koszt State (i je inf ktural Z (ptat dt )

Skalowalnosé¢ Ograniczona Wysoka

Zespot wewnetrzny Specijalisci

Ekspertyza

Technolo g ia Potrzebna inwestycja Zaawansowane systemy w zestawie

Zarzadzanie ryzykiem Zarzadzane wewnetrznie Obstugiwane przez 3PL
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Argumenty na rzecz logistyki wewnetrznej

Dlaczego warto rozwazy¢ zarzadzanie logistyka we wlasnym zakresie?

Wiele firm staje przed kluczowg decyzjg — czy lepiej zarzadzacC logistykg
wewnetrznie, czy powierzy¢ jg zewnetrznemu dostawcy (3PL)? Cho¢ outsourcing
czesto oferuje wygode, zarzadzanie logistykg we witasnej firmie moze zapewnic
wiekszg kontrole | catkowite dopasowanie do potrzeb biznesowych.

Kluczowe zalety logistyki wiasnej

Nadzor operacyjny — zarzadzanie logistykg wewnetrzng umozliwia petna kontrole
nad operacjami i ich zgodnos¢ z celami biznesowymi. Wymaga to jednak
dedykowanego zespotu ze specjalistyczng wiedzg i solidnej infrastruktury.

Bezposrednia odpowiedzialnos¢ i zarzadzanie ryzykiem — petna kontrola nad
logistykg umozliwia catkowita odpowiedzialnos¢ | swobode w podejmowaniu
decyzji. Wigze sie to z odpowiedzialnosciq za zarzgdzanie zakitdceniami,
nieefektywnoscig i wahaniami kosztow.

Elastycznosc — wtasna logistyka daje elastycznos¢ w dostosowywaniu procesow
do unikalnych wymagan biznesowych. Skalowanie tych niestandardowych rozwigzan
wymaga ciggtych inwestycji w technologie, personel i infrastrukture.

® Czy wiesz?
Przedsiebiorstwa przeznaczajg 11% przychodow ze

sprzedazy na catkowite koszty logistyczne.
Zrédfo: Langley & Infosys, 2020
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R AN efektywnos¢? Outsourcing logistyki do

\\\\\\\\\\\\\\\\
llllllllllllllllllll
\\\\\

........
\\\\\\\\\\\\\
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W  usprawnieniu  operacji, szybszym
skalowaniu oraz koncentracji na rozwoju
""" kluczowych obszarow biznesu.

Skontaktuj sie z nami juz dzis:
R, Polska: +48 539 039 880
Q. Holandia: +31 6 515 080 41
< sales@axell.nl
&» www.axell-group.com
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_ Jak firmy 3PL wzmacniaja Twoj tancuch dostaw

& Czy wiesz?
86% firm z listy Fortune 500 polega na dostawcach ustug
logistycznych (3PL) w efektywnym zarzgdzaniu swoimi

fancuchami dostaw.
Zrédto: Langley & Infosys, 2020

Kluczowe korzysci ze wspotpracy z firma 3PL

- Optymalizacja kosztow bez duzych inwestycji — Wspotpraca z firmg 3PL
eliminuje koniecznosC ponoszenia wysokich naktadow kapitalowych na
magazyny, flote i pracownikow. Dzieki efektowi skali dostawcy 3PL czesto
oferujg bardziej optacalne rozwiagzania logistyczne w poréwnaniu do operacji

wtasnych.

Skalowalnosc¢ i elastycznos¢ — Firmy mogg szybko dostosowywac sie do
zmian rynkowych, sezonowych wzrostéw popytu oraz zakiécen w fancuchu
dostaw, bez potrzeby utrzymywania nadmiernych zasobow przez caty rok. 3PL
zapewnia mozliwos¢ elastycznego skalowania operacji, w zaleznosci od

potrzeb.

Dostep do technologii I innowacji — Zamiast inwestowaC w ciggig
modernizacje wiasnych systemow, firmy zyskujg natychmiastowy dostep do
zaawansowanych technologii, takich jak automatyzacja, inteligentne
zarzgdzanie magazynem oraz nowoczesne systemy transportowe.

Lepsza widocznoscC i kontrola — ChocC logistyka jest zlecana na zewnatrz,
nowoczesne firmy 3PL oferujg monitorowanie operacji, cyfrowe pulpity
zarzadcze oraz analizy predykcyjne. Dzieki temu przedsiebiorstwa mogg
podejmowacC decyzje oparte na danych, zwiekszajgc precyzje i efektywnosc

operacyjng.

www.axell-group.com
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Jak firmy 3PL wzmacniaja Twoj tancuch dostaw

- Silniejsze zarzadzanie ryzykiem — Dzieki rozbudowanej sieci, znajomosci
regulacji oraz skutecznym planom awaryjnym, 3PL pomaga ograniczac
ryzyko zwigzane z zaktoceniami w tancuchu dostaw, niedoborami sity roboczej i
wyzwaniami regulacyjnymi. Ich doswiadczenie w roéznych branzach pozwala

firmom utrzymac stabilnos¢ nawet w niepewnych warunkach.

Miedzynarodowy zasieg i zgodnos¢ 2z przepisami - Ekspansja
miedzynarodowa wigze sie z koniecznoscig nawigowania po ztozonych
regulacjach | procedurach celnych. 3PL upraszcza ten proces, zapewniajac
zgodnosc z przepisami i optymalizujgc koszty logistyki transgraniczne.

Szybsze wejscie na rynek i wydajnos¢ operacyjna — Dla startupow oraz firm
wchodzacych na nowe rynki, 3PL dostarcza infrastrukture, wykwalifikowang
kadre i nowoczesne technologie, umozliwiajgc sprawne rozpoczecie
dziatalnosci bez dtugiego czasu przygotowan | wysokich inwestycji
poczagtkowych.

www.axell-group.com
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.~ Samodzielnie czy z partnerem 3PL?

= | adding value together

Podjecie wtasciwe] decyzji logistycznej wymaga
dostosowania strategii do celow biznesowych oraz
oceny zarowno krotko-, jak i dtugoterminowych potrzeb
operacyjnych.
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Kluczowe czynniki, ktore nalezy
wzigc pod uwage:

Struktura kosztow — Czy Twoja firma moze pozwolic
sobie na duze inwestycje w infrastrukture i
personel, aby prowadziC operacje wtasne, czy tez
outsourcing zapewnia bardziej skalowalne
rozwigzanie?

Kontrola i nadzor — Czy potrzebujesz petnej kontroli
nad operacjami logistycznymi, czy czujesz sie
komfortowo, korzystajac z cyfrowych pulpitow
zarzadczych oferowanych przez 3PL?

Technologia i innowacje — Czy Twoja firma
potrzebuje zaawansowanego Sledzenia i
automatyzacji, ktére moze zapewnic¢ 3PL?

Skalowalnos¢ i elastycznos¢ — Czy Twoje operacje
wtasne mogg skutecznie zarzgdzaCc wahaniami
popytu, czy tez elastycznos¢ 3PL przyniostaby
wieksze korzysci?

Dokonaj swiadomego wyboru logistycznego
Zmniejsz  koszty, zoptymalizuj wydajnos¢ | zwieksz
skalowalnosc. Znajdzmy najlepsze rozwigzanie dla Twojej firmy!

Skontaktuj sie z nami juz dzis:
Q, Polska: +48 539 039 880
Q, Holandia: +31 6 515 080 41
< sales@axell.nl
@ www.axell-group.com




Wybor wiasciwego partnera 3PL

Jesli zdecydujesz sie na outsourcing, wybor odpowiedniego partnera ma kluczowe
znaczenie dla sukcesu Twojego tancucha dostaw. Na nastepnej stronie znajdziesz
liste kluczowych kryteriow, ktore pomogg Ci oceni¢, czy dostawca 3PL, ktorego

rozwazasz, ma odpowiednie kompetencje, aby skutecznie wspieraC rozwoj
Twojego tancucha dostaw.
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Wybor wiasciwego partnera 3PL

LISTA KRYTERIOW WYBORU
PARTNERA 3PL

Dopasowanie strategiczne i kulturowe

D Czy dostawca ma udokumentowane doswiadczenie w Twojej branzy?

Czy mogg pokazaC swojg wiarygodnoSC¢ za pomocg referencji klientow lub case
studies?

Czy posiada stabilnosc¢ finansowg i historie udanych operacji?

D Czy wartosci i podejscie do obstugi klienta sg zgodne z kulturg i wizjg Twojej firmy?

Mozliwosci magazynowania i dystrybuciji
D Czy oferujg elastyczne rozwigzania magazynowe? (np. dedykowane, wieloklientowe)
D Czy ich obiekty sg strategicznie zlokalizowane, aby zoptymalizowac sie¢ dystrybucji?
D Czy oferujg ustugi dodane, dostosowane do Twojego biznesu?

D Czy dysponujg przestrzenia magazynowg umozliwiajgcg skalowanie i przyszty
rozwoj?

Technologia i integracja

D Czy korzystajg z zaawansowanych systeméw WMS i TMS do efektywnego
zarzgdzania magazynem i zamowieniami?

Czy ich systemy majg mozliwos¢ integracji z Twoimi systemami ERP lub platformami
e-commerce?

D Czy oferujg systemy monitorowania i przejrzystos¢ w catym tancuchu dostaw?

Transport i dostawa na ostatniej mili

D Czy zarzgdzajg transportem od poczatku do konca, w tym dostawg ostatniej mili?

Czy posiadajg silne partnerstwa z przewoznikami i zdolnosci optymalizacii
frachtu?
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Wybor wilasciwego partnera 3PL

Elastycznos¢ i skalowalnos¢

Czy firma 3PL potrafi dostosowac¢ sie do sezonowych wahan popytu, nie
kompromitujgc jakosci ustug?

D Czy potrafig skalowaC swoje operacje, aby wspieraCc wzrost i ekspansje
biznesu?

Zarzadzanie ryzykiem i zgodnosc z przepisami

D Czy posiadajg solidne plany odzyskiwania po awarii i planowanie awaryjne?

D Czy sg zgodni z regulacjami branzowymi i standardami bezpieczenstwa?

Zrownowazony rozwoj i odpowiedzialnosc¢ korporacyjna

D Czy majq inicjatywy zmierzajgce do minimalizowania swojego sladu weglowego?

D Czy optymalizujg trasy transportowe w celu zmniejszenia emisji i zuzycia paliwa?

Partnerstwo | komunikacja

D Czy partner logistyczny jest responsywny w rozwigzywaniu problemow i
obaw?

D Czy oferuja przejrzyste raportowanie i metryki wydajnosci?

D Czy sg gotowi do wspotpracy w zakresie ciggtego doskonalenia i
iInnowac;ji?

W Axell Logistics realizujemy kazde z tych kryteriow — zapewniajac, ze Twoja
strategia logistyczna jest efektywna, zgodna z przepisami i skalowalna.

Porozmawiajmy o tym, jak mozemy wesprze¢ Twoj biznes!
Q. Polska: +48 539 039 880
& Holandia: +31 6 515 080 41
< sales@axell.nl
€H www.axell-group.com
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Jak Mozemy Wesprze¢ Twoj Biznes?

Odkryj Nasze Ustugi:
Jak Axell Logistics Moze WspieraCc Twoj Biznes?
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- Zapewniamy wydajny i niezawodny transport, oferujac:

- TRANSPORT « Ustugi FTL i drobnicowe na terenie Europy

- Optymalizacje tras dla efektywnych kosztowo operacji
« Nowoczesng, dobrze utrzymang flote dla bezproblemowych dostaw I

Zarzadzamy logistyka end-to-end, ptynnie integrujac sie z Twoim
tancuchem dostaw:

LOGISTYKA
KONTRAKTOW A Efektywne kosztowo rozwigzania logistyczne

>0 - Optymalizacja proceséw magazynowych dla wiekszej wydajnosci

- Elastyczna, skalowalna logistyka wspierajgca rozwoj biznesu
VALUE Zwiekszamy wartos¢ Twoich produktow i opakowan poprzez:
ADDED - Personalizowane pakowanie i etykietowanie zgodne z wymaganiami |
- Pakowanie zestawow i kompletacja dla optymalnej realizacji '
SERVICES R e (|
« Kontrola jakosci i inspekcja dla petnej zgodnosci \

Dysponujac 170 000 m? strategicznie rozmieszczonej powierzchni

magazynowej w Holandii i Polsce, oferujemy: -

MAGAZYNOWANIE - Zaawansowane zarzadzanie stanami magazynowymi 2
- Elastyczne magazynowanie na potrzeby sezonowe i diugoterminowe
- Szybka, doktadna realizacja zamowien dla ptynnego tancucha dostaw =

Napedzamy operacje e-commerce i detaliczne poprzez:

REALIZACJA « Zarzadzanie realizacjg zamowien end-to-end dla ptynnej obstugi

ZAM 0W|EN - Skalowalne rozwigzania do kompletacji, pakowania i wysyiki
« Efektywne procesy zwrotow dla wiekszej satysfakcji klientow

Gwarantujemy terminowe i kosztowo efektywne dostawy dzieki:

DYSTRYBUCJA - Kompleksowej dystrybucji B2B/B2C: krajowej i migdzynarodowej -
. Ustugom logistycznym od produkcji po klienta koncowego -
« Optymalnym strategiom dostaw ostatniej mili dla wiekszej efektywnosci

e

www.axell-grofip.com
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Chcesz optymalizowac swoj tancuch dostaw?

Porozmawiajmy o tym, jak mozemy usprawniCc Twojg logistyke,
zwiekszycC efektywnosc i obnizyC koszty.

Skontaktuj sie z nami juz dzis, aby umoéwic sie na
niezobowigzujgcag konsultacje!

R, Polska: +48 539 039 880
Q, Holandia: +31 6 515 080 41
>< sales@axell.nl

&) www.axell-group.com




